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D.1. Opérationnalisation de l'Approche Genre


[bookmark: _GoBack]L’ISSSS reconnaît que les besoins des femmes, des filles, des garçons et des hommes dans les situations de conflit et post-conflit sont différents. A travers les activités de stabilisation, la stratégie vise à assurer que les besoins spécifiques de ces différents groupes sont adressés par une approche participative, inclusive et démarche ascendante. 

L'approche ISSSS met en évidence les nombreux obstacles existants pour les femmes et la participation des filles dans la prévention, la résolution et et la récupération post conflit, et fera en sorte que, les partenaires de mise en œuvre assureront que les femmes et les filles joueront un rôle important dans l'identification des facteurs de conflit mais aussi, et dans la création de solutions durables pour leurs communautés en s’engageant activement dans la prise de décision et les processus politiques. 

De la même manière, l’approche d'intégration des questions liées au genre dans l’ISSSS reconnaît que les femmes, les filles, les garçons et les hommes ne sont pas des groupes homogènes et prend en considération leurs autres spécificités tels que leurs âges, leurs niveaux socio-économiques, leurs situation handicap, leurs groupes ethniques ou encore, leurs identités religieuses. Par la suite, les partenaires d'exécution de l'ISSSS s'assurent qu'une attention compréhensive est accordée à l'égalité des sexes en adoptant à la fois une approche ciblée dans le cinquième pilier et une approche intégrée en intégrant une approche genre à tous les aspects du programme.

En prenant en compte ces spécificités multiples, les partenaires de mise en œuvre accorderons une attention particulière à l'égalité des sexes, par une approche ciblée et intégrée; tandis que la prévention et la réponse aux violences sexuelles et basées sur le genre seront abordées dans le cinquième pilier.

En effet, les questions liées au genre et VSBG, en tant que thème transversal, doivent être intégrées dans toutes les activités. Pour une approche efficace et sensible au genre de la programmation révisée de l'ISSSS, le secrétariat technique de l'ISSSS (STAREC + SSU) demande à tous les partenaires d'exécution potentiels de prendre en considération les activités clés suivantes à chaque étape appropriée du cycle du projet :

0. [bookmark: _Toc489539282]Etape 1: Evaluation du Contexte et l’Analyse du Conflit 
La résolution 1325 du Conseil de Sécurité sur les Femmes, la Paix et la Sécurité appelle les opérations sur le terrain à intégrer une perspective du genre dans tous les aspects des opérations de paix. Une analyse de genre menant à l'intégration de la dimension de genre (« mainstreaming ») doit commencer dès le début d'une situation afin de s'assurer que les structures et les programmes sont conçus pour répondre aux besoins spécifiques des femmes, des filles, des garçons et des hommes pour la protection, l'assistance, la justice et la reconstruction.
· Utilisez une méthodologie de recherche sensible au genre pour toutes les évaluations.
· Effectuer une analyse de conflit qui tient en compte du genre, une analyse de la situation pour les femmes, les filles, les garçons et les hommes. Les dix questions clés suivantes guide la façon d'analyser les inégalités et les relations de pouvoir pour mieux comprendre la vie des personnes et leurs besoins
1. Qui fait quoi ? (Avec Qui? Pour Qui? Pourquoi?)[footnoteRef:1] [1:  Note: the question "why" after each question to understand the standards and rules that govern social relations between women, girls, boys and men.] 

2. Comment, et avec quels moyens ?
3. Qui possède quoi ?
4. Qui contrôle quoi ?
5. Qui décide quoi ?
6. Qui est responsable de quoi ?
7. Qui obtient quoi ?
8. Qui bénéficie des avantages ?
9. Qui gagne quoi ?
10. Qui dépense quoi ?
· Collecter et analyser les informations pertinentes sur les différentes questions touchant les femmes, les filles, les garçons et les hommes en relation avec les quatre dynamiques de conflit identifiées dans la stratégie ISSSS.[footnoteRef:2] [2:  Security dilemma, mobilization around land and identity, illegal exploitation of natural resources, regional dynamics; ISSSS (2013-2017)] 

· Inclure des femmes chercheuses dans l'équipe d'évaluation.
· Former les membres de l'équipe de recherche sur le genre s’ils n'ont pas déjà une forte capacité en genre.
· Les femmes, les filles, les garçons et les hommes participent proportionnellement en tant qu'informateurs à l'évaluation.
· Assurer un espace sûr pour les femmes et les filles pendant l'entrevue ou le groupe de discussion afin qu'elles puissent s'exprimer librement.
· Demandez aux femmes et aux filles de la communauté pour leurs opinions sur la situation actuelle en matière de sécurité et les quatre dynamiques de conflit ainsi que leurs besoins spécifiques pour répondre à ces problèmes.
· Dans le cadre des évaluations initiales, analyser les lois, les législations et les cadres stratégiques actuels avec une perspective genre. Cette étape devrait inclure une évaluation de la législation, des politiques, des programmes (une partie de cela aurait déjà été abordée dans la référence SPS / PAPS à ces lois existantes, ou la nécessité d'une réforme législative devrait être faite dans le document du programme). Il comprend une analyse à la fois de la politique écrite et de la politique implicite (personnalisée) reflétée dans les activités et les services gouvernementaux et les intervenants clés. Les partenaires doivent examiner dans quelle mesure les législations et les droits envisagent et encouragent les droits des femmes.
· Prenez en considération, dans le cadre de l'évaluation des besoins, la position des femmes dans leurs communautés en ce qui concerne les problèmes possibles tels que le lourdeur de leur travail, le manque relatif d'accès aux ressources et aux opportunités, ou le manque de participation au processus de la résolution des conflits.
· Effectuer une analyse de genre, dans le cadre de l'évaluation des besoins ou d'une évaluation distincte, pour comprendre la cause des problèmes ou des différences entre les femmes, les filles, les garçons et les hommes au sein de la communauté.
· Inclure une évaluation socioéconomique qui tient compte le genre dans l'analyse qui couvre largement les structures et systèmes sociaux, culturels et économiques qui renforcent les normes négatives de genre.
· Évaluer la capacité institutionnelle des organisations locales et des structures gouvernementales locales pour intégrer les considérations de genre dans leurs activités de stabilisation.
· Désagréger toutes les données par sexe.
· S'assurer que l'analyse finale dans le rapport est sensible au genre.
0. Etape 2 – Conception et Evaluation
Budgétisation Sensible au Genre (BSG)
Le Plan d'action de 7 points du Secrétaire général pour la participation des femmes à la consolidation de la paix stipule que «au moins 15 pour cent des fonds gérés par les Nations Unies à l'appui de la consolidation de la paix sont consacrés à des projets dont l'objectif principal, conforme aux mandats organisationnels, est de répondre aux besoins spécifiques des femmes, de promouvoir l'égalité entre les sexes ou d'autonomiser les femmes. »[footnoteRef:3] Conformément à ce plan, chaque projet STAREC/ISSSS, doit dédier 15 pour cent du budget pour répondre aux besoins spécifiques des femmes, promouvoir l'égalité des sexes ou l'autonomisation des femmes. Cela doit être reflété dans le budget ainsi que dans la section narrative qui l’accompagne. Un budget qui ne répond pas aux exigences de la BSG ne sera pas considéré par le Secrétariat. [3:  Plan d'action de 7 points du Secrétaire général pour la participation des femmes à la consolidation de la paix (2010), paragraphe 36: http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/2010/466] 


Un budget sensible au genre doit allouer clairement une partie de son total à des activités qui favorisent directement la réduction des inégalités entre les sexes. Au cours de la phase de conception du projet, il est important de veiller à ce que les besoins et les intérêts spécifiques des femmes, des filles, des garçons et des hommes au sein d'une communauté ou de populations cibles soient pris en compte dans le diagnostic et l'analyse des conflits et du contexte, et que ceux-ci se reflètent dans le budget du projet. Les Lignes Directrices Budget en annexe fournissent des informations plus détaillées sur la façon de concevoir un budget sensible au genre.

Conception et Objectifs du Projet
· Développer une stratégie de projet qui, en plus de fournir des avantages aux femmes, implique également leur participation accrue et leur autonomisation. L'approche devrait aborder les inégalités structurelles de genre qui contribuent et entraînent les conflits au sein des communautés.
· Entreprendre une étude ou analyse initiale de genre pour identifier les impacts négatifs potentiels de l'intervention du projet sur les femmes, les filles, les garçons et les hommes et les mesures de les atténuer.
· Baser les objectifs et les priorités du projet sur l'information disponible et la consultation auprès de toutes les parties prenantes: femmes, filles, garçons, hommes, minorités et personnes en situation d’handicape.
· Inclure des approches spécifiques qui encouragent et permettent aux femmes de participer au projet malgré leur position traditionnellement plus domestique et souvent une position subordonnée au sein de la communauté.
· Élaborer des indicateurs de suivi et d'évaluation qui mesurent les aspects genre de chaque objectif.
· Assurez que le cadre logique du projet est sensible au genre et qu'il spécifie que toutes les données seront désagrégées par sexe.
· Questions à considérer lors de la conception du projet:

· Les objectifs du projet montrent-ils clairement que les avantages du projet sont destinés à répondre aux besoins et aux priorités spécifiques définis par les femmes, les filles, les garçons et les hommes?
· Au moins un des objectifs prend-il en compte les divisions existantes ou traditionnelles du travail, des tâches, des opportunités et des responsabilités?

· Le projet cherche-t-il à corriger les déséquilibres du genre par répondre aux besoins pratiques des femmes, des filles, des garçons et des hommes?
· Le projet cherche-t-il à transformer les institutions (sociales et autres) qui perpétuent l'inégalité entre les femmes et les hommes ?
· Des quelles manières spécifiques le projet débouchera-t-il sur l'autonomisation accrue des femmes?
· La participation des femmes augmentera-t-elle au niveau de la famille et de la communauté?
· Le projet cherche-t-il à développer des capacités durables au sein de la communauté pour s’attaquer à l'inégalité entre les sexes? 
· La stratégie d'intervention choisie risque-t-elle de négliger les femmes dans le groupe cible? (Cela pourrait être dû au loudeur du travail et à leur emplacement domestique, au statut au sein de la communauté ou à d'autres obstacles structurels) Comment ces risques peuvent-ils être mitigés dans le projet? 
· Les méthodes de mise en œuvre proposées utilisent-elles suffisamment les organisations et les réseaux de femmes existants tels que: les défenseuses des droits de l'homme, les activistes, les médiateurs et les femmes politiques au sein des communautés?

Notation Genre  
Le marqueur égalité femme – homme pour l’ISSSS est basé sur le système de notation genre qui est utilisé par le Fonds pour la consolidation de la paix, adopté en 2009.  L’objectif est de déterminer si un projet est conçu d’une manière qui favorise la promotion de l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes.  Le marqueur genre d’ISSSS suit l’échelle de 4 points, aligné avec la norme Groupe des Nations Unis pour le Développement (GNUD) : 

· Note 3 pour les projets qui ont l'égalité des sexes comme un objectif principal;
· Note 2 pour les projets qui ont l'égalité des sexes comme un objectif important;
· Note 1 pour les projets qui contribueront de manière incidente à l'égalité des sexes, mais pas de manière significative;
· Note 0 pour les projets qui ne contribue pas sensiblement à l'égalité des sexes.

	Notation Genre  3

	Contexte de consolidation de la paix 
	· Comprend une analyse de genre importante, afin de mettre en évidence la dynamique de genre en jeu dans le contexte, les causes et la dynamique des conflits (par exemple: les injustices fondées sur le sexe comme un déclencheur de conflit ou de  violences sexuelles comme une manifestation de conflits, etc.) et analyse la façon dont les femmes, les hommes, les filles et les garçons ont tous été touchés et impliqués  par le conflit

	Objectif
	· L'égalité des sexes est l'objectif principal du projet

	Resultats et TdC
	· Les résultats pour tous les projets répondent aux résultats de l'analyse du conflit qui tient en compte le genre
· La théorie du changement articule clairement le lien qui conduira à une plus grande égalité entre les sexes

	Activités
	· Les interventions/activités du projet sont focalisés sur l’égalité entre les sexes  

	Population cible 
	· Les interventions ne ciblent pas que les femmes (égalité entre les sexes implique de travailler aussi avec les homes sur les normes de genre), mais devraient adopter des mesures spéciales pour soutenir les processus d’autonomisation des femmes spécifique au contexte
· Est clairement identifiée ou propose des critères de sélection (par exemple : femmes chefs de ménage; policiers; etc.); avec des objectifs minimaux fixés pour l'intégration des femmes dans les processus de prise de décision

	Budget
	· Le budget est sensible au genre et est lié à l'analyse du conflit qui tient en compte le genre
· 80% des fonds ont pour objectif principal de promouvoir l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes

	Analyse de risque
	· Comprend la stratégie « Do No Harm » (ne pas nuire) qui est attentive à la question du genre 
· L’analyse des risques pour le projet décrit clairement comment les interventions n’accentuent pas les relations négatives entre les sexes au niveau communautaire 
· Les risques associés au travail sur l’autonomisation des femmes, y compris les violences sexuelles et basées sur le genre sont atténués 

	Cadre logique 
	· Les données recueillies sont desagregées par âge et par sexe lorsque c'est possible (y compris les données de base) 
· Tous les indicateurs au niveau des résultats peuvent mesurer le changement en termes d’égalité des sexes 

	Notation Genre  2

	Contexte de consolidation de la paix 
	· Comprend une analyse de genre importante, afin de mettre en évidence la dynamique de genre en jeu dans le contexte, les causes et la dynamique des conflits (par exemple: les injustices fondées sur le sexe comme un déclencheur de conflit ou de  violences sexuelles comme une manifestation de conflits, etc.) et analyse la façon dont les femmes, les hommes, les filles et les garçons ont tous été touchés et impliqués  par le conflit

	Objectif
	· L’égalité des sexes est un objectif important du projet  

	Résultats et TdC
	· Un nombre important des résultats sont adapté ou attentif à l'analyse du conflit qui tient en compte le genre 
· La théorie du changement articule clairement le lien qui conduira à une plus grande égalité entre les sexes 

	Activités
	· Comprend des interventions ou activités qui répondent aux inégalités des sexes  

	Population cible
	· Les interventions ne ciblent pas que les femmes (l’égalité entre les sexes implique de travailler aussi avec les hommes sur les normes de genre), mais devraient adopter des mesures spéciales pour soutenir les processus d’autonomisation des femmes spécifiquement liés aux contextes   
· Est clairement identifiée ou propose des critères de sélection (par exemple : femmes chefs de ménage; policiers; etc.); avec des objectifs minimaux fixés pour l’intégration  des femmes dans les processus de prise de décision

	Budget
	· Le budget est sensible au genre et est lié à l'analyse du conflit qui tient en compte le genre
· Minimum 30% des fonds ont  pour objectif principal de promouvoir l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes

	Analyse de risque
	· Comprend la stratégie « Do No Harm » (ne pas nuire) qui est attentive à la question du genre 
· L’analyse des risques pour le projet décrit clairement comment les interventions n’accentuent pas les relations négatives entre les sexes au niveau communautaire 
· Les risques associés au travail sur l’autonomisation des femmes, y compris les violences sexuelles et basées sur le genre sont atténués 

	Cadre logique
	· Les données recueillies sont desagregées par âge et par sexe lorsque c'est possible (y compris les données de base)  
· Au moins un indicateur au niveau d’effet vise à mesurer le changement en termes d’égalité des sexes ou d’autonomisation des femmes 
· Au moins un indicateur par résultat vise à mesurer l'impact sur l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes

	Notation Genre  1

	Contexte de consolidation de la paix
	· Comprend une faible analyse de genre qui mentionne principalement les femmes, mais ne fournit pas une analyse de fond de la façon dont les différents effets de la dynamique entre les sexes sur la dynamique des conflits (par exemple: les injustices fondées sur le sexe comme un déclencheur de conflit ou de la violence sexuelle comme une manifestation de conflits, etc.)

	Objectif
	· Contribuera en quelque sorte à l'égalité des sexes, mais pas de manière significative

	Resultats et TdC
	· Aucun effet / résultat n’est consacré à l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes

	Activités
	· Pas d'activité spécifique dédiée à l'égalité des sexes et à l'autonomisation des femmes

	Population cible
	· Mentionne les femmes, mais généralement parmi d'autres groupes et ne permet pas d'identifier des critères spécifiques

	Budget
	· Moins de 30% du budget du projet est attribué à l'égalité des sexes

	Analyse de risque
	· Comprend la stratégie « Do No Harm » (ne pas nuire) qui n’est pas attentive à la question du genre ; la strategie mentionne généralement les femmes, mais sans fournir une analyse de fond

	Cadre logique
	· Tous les données recueillies ne sont pas desagregées par âge et par sexe lorsque c'est possible

	Notation Genre  0

	Contexte de consolidation de la paix
	· Aucune mention de la dynamique entre les sexes et de l'impact spécifique de la dynamique des conflits sur les femmes

	Objectif
	· Il n’est pas prevu que le projet contribue sensiblement à l'égalité des sexes

	Resultats et TdC
	· Aucune mention de genre ou de femmes

	Activités
	· Aucune mention de l'égalité des sexes et de l'autonomisation des femmes

	Population cible
	· Neutre/aveugle au genre («population», «citoyens», etc.)

	Budget
	· Aucun budget n’est alloué à l'égalité des sexes

	Analyse de risque
	· Comprend la stratégie « Do No Harm » (ne pas nuire) qui ignore la problématique liée au genre

	Cadre logique
	· Tous les données recueillies ne sont pas desagregées par âge et par sexe lorsque c'est possible



0. Etape 3 – Mise en oeuvre et suivi
[bookmark: _Toc489539288]Recrutement/Ressources Humaines
· Recruter des hommes et des femmes dans le l'équipe du projet, dont au moins 30% de femmes.
· Recruter au moins un membre de l'équipe de gestion de projet qui est expert en genre ou qui connaît bien les questions liées à l'égalité entre les sexes et au « gender mainstreaming ».
· Renforcer les capacités en genre des membres de l'équipe de projet et des parties prenantes afin d'assurer une intégration de la dimension de genre proactive et adaptée et l'intégration de la dimension de genre (« mainstreaming »).
· Inclure des indicateurs, des tâches ou des résultats liés au genre dans les plans de travail du personnel du projet.
· Veiller à ce que l'équipe de gestion de projet dispose les ressources humaines et l'expertise nécessaires pour gérer et à faire le suivi de la participation des femmes et des aspects de l'égalité du projet.

[bookmark: _Toc489539289]Mise en œuvre du projet
· Mettre en œuvre les approches spécifiques, développées au cours de la phase de conception du projet, qui encouragent et permettent aux femmes de participer au projet.
· Adapter les activités planifiées du projet, au cas de besoin, pour mieux atteindre les bénéficiaires ciblés de manière sensible au genre.
· Prendre note des impacts négatifs imprévus de l'intervention du projet sur les femmes, les filles, les garçons et les hommes et développer des façons de les atteindre.

Suivi
· Assurer l'équilibre entre les sexes dans l'équipe de suivi.
· Inclure un expert en genre dans l'équipe de suivi; si cela n'est pas possible, assurez qu’il y a au moins un membre de l'équipe qui connaît bien les questions de genre et l'intégration de le « gender mainstreaming ».
· Les femmes, les filles, les garçons et les hommes dans la communauté ciblée participent proportionnellement au suivi des activités.
· Assurer un espace sûr pour les femmes et les filles pendant l'entrevue ou le groupe de discussion afin qu'elles puissent s'exprimer librement.
· Faire le suivi de l'accès, de la participation et des avantages des activités de projet pour les femmes et les hommes.
· Faire le suivi des objectifs du projet atteignent avec succès les femmes (par exemple, le revenu des femmes augmente, l'occupation des rôles de leadership, la participation à la gestion et la mise en œuvre du projet et l'influence sur la prise de décision).
· Désagréger toutes les données par sexe

Suivi du Budget
· Faire le suivi des dépenses budgétaires afin de s'assurer que le pourcentage alloué aux activités liées au genre est effectivement consacré à la promotion de l'égalité entre les sexes. Cela implique la verificationdes dépenses financières et les livrables physiques (désagrégés par sexe et par âge).

[bookmark: _Toc489539292]Communication
· Établir un mécanisme de « feedback » qui permet aux femmes, aux filles, aux garçons et aux hommes de donner leur feedback pendant que le projet est en cours.
· Élaborer une stratégie de communication pour informer les différents publics de l'existence, des progrès et des résultats du projet du pespective genre.

0. [bookmark: _Toc489539293]Etape 4 – Evaluation du Projet 
· Assurer l'équilibre entre les sexes dans l'équipe de l’évaluation.
· Inclure un expert en genre dans l'équipe de l’évaluation; si cela n'est pas possible, assurez qu’il y a au moins un membre de l'équipe qui connaît bien les questions de genre et l'intégration de le « gender mainstreaming ».
· Les femmes, les filles, les garçons et les hommes dans la communauté ciblée participent proportionnellement dans l’évaluation du projet.
· Assurer un espace sûr pour les femmes et les filles pendant l'entrevue ou le groupe de discussion afin qu'elles puissent s'exprimer librement.
· Désagréger toutes les données par sexe
· Mesurer l’effet du projet sur les femmes, les filles, les garcons et les hommes.
· Questions à considérer lors l’évaluation du projet.
· Les femmes ont-elles reçu une part équitable des avantages du programme / projet?
· Le programme / projet a-t-il réparé les inégalités structurelles entre les sexes, comme le partage inégal du pouvoir et des avantages au sein de la communauté? Et si oui, comment?
· Quels sont les effets probables à long terme sur la capacité accrue des femmes de prendre en charge leur propre vie, de comprendre leur situation et les difficultés auxquelles elles font face, et de prendre des mesures collectives pour résoudre ou atténuer les conflits dans leurs communautés?
· Le projet a-t-il donné aux femmes un contrôle accru sur les ressources matérielles, un meilleur accès au crédit et d'autres opportunités économiques, et plus de contrôle sur les avantages résultant de leurs efforts productifs?

Une évaluation de l'impact du programme et la mesure dans laquelle la situation décrite dans l'analyse des conflits a été changé dans le sens positif en ce qui concerne les normes et les valeurs liées au genre.
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